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ENERJI SEKTORUNDE INOVASYONUN
MOTORU YENI GIRISIMLER

Enerji sektoriinde yeni girisimlerin (startup) gittikce daha cok konusuldugu bir
dénemde yasilyoruz. Enerji alanindaki tG¢ bluyldk dénlsim bir yandan enerjiye
erisimi artirip, enerji Gretimini, dagitimini ve tiketimini daha verimli ve bu
tiketimden ortaya cikan karbon salinimlarini da daha dlisuk hale getiriyor, bir
yandan da inovasyonu hizla geleneksel oyuncularin disina tasiyor:

e Dijitallesme: Sensérler, blyuk veri uygulamalari ve sanayi internetinin
gelismesiyle Uretim, iletim ve dagitim alaninda toplanan verinin islenmesine
yonelik yazilimlar gelistirilmesi imkani!

¢ Ademi merkezilesme (decentralization): Geleneksel olarak buyuk enerji
santrallerindeki Uretimin klgulk tlketicilere dagitimi yerine, kliglik capl
yenilenebilir enerji Uretimi, enerji depolamasi ve esnek talep yonetimi
sayesinde 6lgek ekonomisinin d6neminin azalmasi

o Interdisipliner iliskiler: Elektrikli araglar, akilli sehirler, blok zinciri gibi
finanstan dogup enerjiye uygulanan teknolojiler sayesinde sektorler ve
disiplinlerarasi inovasyon imkani

Tiirkiye’den enerji sektoriinde yeni girisim ornekleri

Yeni girisimlerin enerji sektériinde neler yaptigina iliskin tGlkemizden birkac
o6rnek verelim:

e Reengen: Endustriyel tesislerin enerji kullanim optimizasyonuna ydnelik
sanayi interneti uygulamasi

e HyperCFD: Rlzgar enerji santrallerinin 24 Saatlik Gretim tahminlerini
yluksek isabetle hesaplamak Uzere gelistirilmis bir bulut bilisim servisi

e Delphisonic: Rlzgar tdrbinlerinin kestirimci bakimina ydnelik sanayi
internet uygulamasi

e Cosa: Ev enerji tiketimini yoneterek enerji tasarrufu saglamaya yonelik
thermostat uygulamasi (Tilrkiye pazarina yonelik Nest)

Peki bu ana trendleri yeni girisimler yakalarken, neden geleneksel oyuncular geri
kaliyor? Birincisi, geleneksel oyuncularin yukarida bahsettigimiz dijitallesme ve
interdisipliner yaklasimi yakalayacak becerilerde insan kaynadi sinirl. Ikincisi,
geleneksel oyuncularin odaklandigi enerji dliinyasinin eski kosullarina uygun

L Enerji sektoériiniin dijitallesmesiyle ilgili detay icin: Marco Annunziata & Ganesh Bell. 2015. Powering the
Future.


https://www.ge.com/digital/sites/default/files/Powering-the-Future-GE-Power-Digital-White-Paper.pdf
https://www.ge.com/digital/sites/default/files/Powering-the-Future-GE-Power-Digital-White-Paper.pdf
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mevcut is modelleri, ayni yapilar icinde yeni is modellerinin gerekli hizda
gelisiminin énund kesiyor. Bu oyuncularin bazilarinin halihazirda, bazilarinin ise
kdken itibariyle kamu kurumu olduklarini da unutmayalim.

Hal boyle olunca, geleneksel enerji sirketlerinin, inovasyon becerilerini gelistirmek
icin en etkin yollardan biri yeni girisimlerle munasebetlerini artirmalari. Buna agik
inovasyon diyoruz. Eskiden, dinyada buylk sirketlerdeki ARGE faaliyetleri,
genelde kapali sistem galisan ARGE merkezleri gergevesinde sekillenmisti. Kapal
inovasyon diye isimlendirilebilecek bu modelde, ARGE merkezlerinde
arastirmacilarin faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan Urlnler, piyasada talep olmasi
halinde ticarilesir ve sirketlerin yeni trtn portfoylerini olustururdu. Acgik inovasyon
modelinde ise sirketler, disaridaki ARGE projelerini fonluyor, yeni girisimlere
yatirrm yapiyor ve bu sirketleri satin aliyor, bu vasitalarla disarida elde edilen
sonuglari kendi faaliyetlerinde kullaniyor, kendi ARGE projelerinin sonuglarini da
yeri geldiginde sirket disinda ticarilesmesini sagliyor (Sekil 1). Baska bir ifadeyle
acik inovasyon aslinda “akil akildan Gstindur” demek.

Sekil 1. Kapali ve Acik Inovasyonda Proje Akisi
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Kaynak: Chesbrough, Henry. 2003. Open Innovation: The New Emerging
Imperative for Creating and Profiting from Technology. Harvard Business Review
Press.

Bir geleneksel enerji sirketinin yeni girisimlerle iliski gelistirmesinin birka¢ yolu
olabilir?:

e Kulugcka merkezi veya hizlandirici programi kurmak: Bodylece erken

2 Jim Stengel. 2017. Unleashing the Innovators: How Mature Companies Find New Life with Startups. Crown
Business
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asamadaki girisimleri desteklemek ve faaliyet alaninda veya yakin alanlarda
yeni is modelleri gelismesinin 6ninld agmak mumkin olur. Mevcut bir
programin desteklenmesi de mimkiindir. Mesela, EnerjiSA’'nin ITU
Teknokent ile gelistirmeye basladigi program.

e Kurumsal girisim sermayesi yatirimlari yapmak: Bu sayede erken asamanin
Otesinde buyuyen sirketlerin icinde olma, is modellerini takip etme ve cazip
olursa ileride satin alma imkani ortaya gikabilir3.

e Beraber gelistirmek (co-creation): Sirketin icinden cikan inovatif fikirleri,
disaridaki yeni girisim ekipleriyle beraber gelistirmek, bdylece hiz
kazanmak. Aygaz, GE ve Londra’daki bir yeni girisim olan Flexcitron ile kendi
icinde baslattigi bir blyilk verisini gelistirmesi buna glzel bir érnek.

e Ekosistem gelistirmek: Yeni girisimlere veri agarak, satin almanin énundeki
blrokratik engelleri kaldirarak ve beraber yeni musterilere ulasabilecek is
modelleri gelistirerek ¢éziim ortaklhigi yapmak.

Bu aracglarin hepsinin ayni anda kullanilabilecedini de belirtelim. Tabii yeni
girisimlerle iliskilerin azami faydayi saglamasi igin en énemli olan faktor, sirketteki
satis, operasyon, vb. normal isleyen diger birimlerle koordinasyonun etkin bicimde
saglanmasi ve bunun igin sirket yoneticilerine 6lctlebilir hedefler verilmesi.

Bu aracglari basariyla kullanan enerji sirketleri, elindeki sebeke, musteri havuzu
veya Uretim agini -ve buralardan toplanan blylk veriyi-- yeni Grlin ve is
modellerinin éniinii agmakta kullanabilir ve son zamanlarin popiler tabiriyle Uber
gibi birer “platform sirketi” haline gelebilirler.

Enerji sektdriinde dijitallesme, ademi merkeziyetcilik ve interdisipliner yaklasim
tim geleneksel oyunculari yeni girisimlerle isbirligine zorluyor. Hem enerji Gretim
ve dagitim sirketleri, hem ekipman (reticileri, hem de ekosistemin bir parcasi
haline gelen otomotiv, finans, vb. sirketleri bu degisimden payini alacak.

Ancak bu degisimi katalize etmekteki en énemli rol kamuya disiyor. Kamunun
birinci roll, regllasyonlari yeni girisimlerin 6ntnU agacak sekilde koymak. Mesela,
acik veri uygulamalari veya dagditik enerji, enerji depolama gibi ademi merkeziyetgci
modellerin regulatif altyapisinin uygulanmasi.

Sadece enerji degil, bircok reglle sektorde yeni girisimlerin carptigi ilk engel
sektdrin eski dinamiklerine gére hazirlanmis regllasyonlar. Bu nedenle, yeni
girisimlerin Urunlerini musteriyle denemeleri ve aslinda is modellerinin galisip
calismadigi gérmeleri dahi mimkiin olmuyor. Buna en glizel érnek finans sektori
olabilir. Mesela artik Ingiltere, Singapur, Birlesik Arap Emirlikleri gibi Ulkelerde
gelistirilen “regllasyon deney alani” (regulatory sandbox) uygulamalariyla,

3 jhsan Elgin. 2017. Kurumlar, Startup Ekosistemine Nasil Entegre Olabilir? Core Strateji.
https://medium.com/make-innovation-work/kurumlar-startup-ekosistemine-nasil-entegre-olabilir-
b59e11b2d049
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finansal teknolojiler alanindaki inovatif uygulamalar sinirli bir musteri kitlesi ile test
edilirken belli regtilasyonlardan muaf tutuluyor®. Benzer reglilasyon deney alanlari
enerji sektérinde de gelistirilebilir.

Kamunun ikinci roli ise, yerlilesme politikalarinda yeni girisimlerle isbirligini tesvik
etmek. Unutmayalim ki, yeni girisimlerin en onemli 6zelligi yerli inovasyon
kapasitesini gelistirmeleri. Bu girisimlerle yerli ve uluslararasi enerji sirketleri
arasinda uygun iliskiler kurulursa, klresel capta rekabetgci Urtnler ¢cikarmalarinin
da 6nu acilabilir. Yerlilesme, 6zellikle hem yenilenebilir enerji hem de yerli kdmurde
kullanilan bir politika araci. Bu alanlardaki ihalelerde agik inovasyon sartlarinin da
getirilmesi, hem sektdrde g¢bzllen sorun sayisi ve gesidinin arttirilmasi, hem de
Ozel sektore yeni girisimlerle beraber calismak icin yon géstermek agisindan olumlu
bir adim olacaktir.

Bu kapsamda, 2017 ruzgar YEKA'sinda 6zel sektdrle diyalog sonucu getirilen ARGE
yUkimluliginde %20 acik inovasyon imkani olumlu bir gelisme olmustur. Buna
benzer hikimlerin yeni ihalelerde tekrarlanmasinda, ayrica ihale 6zelinde getirilen
acik inovasyon cercevesiyle, genel ARGE tesviklerini dizenleyen 5746 sayili Kanun
cercevesi arasinda uyum saglanmasinda fayda bulunmaktadir.

4 Ussal Sahbaz. 2017. Kamu Inovasyonu Gelistirmek icin Ne Yapmali?
https://medium.com/make-innovation-work/kamu-inovasyonu-gelistirmek-icin-ne-yapmali-b9e0Ocaea3cc
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